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BARTIN TiC.ARET
VE SANAYI ODASI

www. baruntso.orgar

Degerli Uyelerimiz,

Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi olarak, Bartin'in
ekonomisine  6nemli katkilar ~ saglayan aile
sirketlerimizin;  sUrdurulebilir  basarisina  katkida
bulunmak, en onemli o6nceliklerimizden biridir. Bu
baglamda, aile sirketlerinin kurumsallasma surecini
desteklemek icin Aile Anayasasi ve Uygulama Rehberi'ni
hazirladik.

Aile sirketleri, Turk ekonomisinin omurgasini olusturmaktadir. Bu sirketler, 6zel
bir is modeli ve aile baglar ile yonetilmektedir. Bu nedenle, aile sirketlerinin
kurumsallasmasi, hem ailenin refahi hem de sirketin basarisi icin kritik 6nem
tasimaktadir.

Aile Anayasasl; ailenin ve sirketin degerlerini, vizyonunu ve misyonunu, aile
uyelerinin rollerini ve sorumluluklarini, sirketin yonetim ve isleyis prensiplerini
yazili hale getiren bir belgedir. Bu belge, aile Uyeleri arasinda seffafligi ve
guveni artirir, aile ici catismalari dnler ve sirketin istikrarli bir sekilde
baylmesini saglar.

Uygulama Rehberi ise Aile Anayasasi'nin nasil uygulanacagina dair detayl
bilgiler sunar. Bu rehber, aile Gyelerinin Aile Anayasasi'ndaki prensipleri gunluk
hayata nasil gecirebileceklerini gosterir ve kurumsallasma sdrecinin
asamalarint adim adim anlatir.

Bartin'daki aile sirketlerinin 0©zel ihtiyaclarini ve kosullarini gbéz o6nunde
bulundurarak hazirlanan Aile Anayasasi ve Uygulama Rehberi'nin,
sirketlerimizin kurumsallasma yolunda 6nemli bir adim atmasina yardimci
olacagina inaniyoruz. Aile sirketlerimizin, bu rehberi aktif bir sekilde kullanarak
kurumsallasma surecini hizlandirmalarini ve gelecek nesillere saglam bir
isletme devretmelerini diliyorum.

Saygilarimla.

Bartin Ticaret ve Sanayi Odast Baskani
Halil Balik
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1. ANAYASA TEMELLERI

1.1. Gerekge

1.1.1 Aile Anayasasi ile varilmak istenen hedefin ne oldugu net bir sekilde
ortaya konmaldir.

1.1.2 Mensubu olunan aile ile aile sirketinin menfaatleri arasinda herhangi bir
catisma olmamasina 6zen gosterilmesi gerekliligi ifade edilmelidir.

1.1.3 Sirketin devami ve gelisiminin, Anayasa ile getirilen tam yukumlulUklere
aile bireylerinin sadik kalmasina bagh oldugu vurgulanmaldir.

1.1.4 Farkh fikirlerin ileri sUrulmesinin sirket gelisimine yapacag 6nem
vurgulanarak, her bireyin fikrini acikca ifade edebilecegi ancak bu fikrin yetkili
organlar tarafindan kabulu halinde icra kabiliyetinin olacagi dizenlenmelidir.

1.1.5 Hazirlanan Aile Anayasasi'nin yururlGgune dair esaslarin kabul edilip her
bir birey tarafindan imzalanmasi sonrasi uygulanacagi, sézlesmede yazilmahdir.

1.2. Amag

Aile Anayasasr'nin hazirlanmasinda esas alinan unsurlar ile ulasiimak istenen
nihai hedefin ne olacag acik bir sekilde belirlenmelidir.

Bu kapsamda;

1.2.1 Nihai hedefe ulasilabilmesi i¢in tdm aile bireylerinin yetki ve
sorumluluklari belirlenmelidir.

1.2.2 Aile bireylerinin sirkette goérev almasinda en 6nemli kriterin Anayasa
olacagi acik bir sekilde vurgulanmalidir.
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1.3. Tarihge

is hayatinda zaman icinde karsilasilan sikintilar, asilan kritik esikler, yasanan
anlasmazliklar, kurucularin tecribeleri gibi konular, Gcuncu kisi ve kurumlar
nezdinde olusturulan guven ve itibar gibi hususlar, gelecek nesillere isik tutup
sirketin nihai hedefinin gerceklesmesine de yardimc olacagindan, sirketin
kuruldugu tarihten bugune kadar gecen sureci anlatan ayrintili bir tarihge
hazirlanmalidir.

Tarihcede yer alacak 6nemli unsurlar;

e Kurulus tarihi

e Kurulus yil

e Kurucular

e Baslangictaki ortaklik durumu

» Sirketin zaman icerisinde kat ettigi yol

e Ortaklik durumundaki degismeler

e Sirket yatirnmlari

e Sirketin buyumesi ve gelismesi (kucuk olcekli atdlyeden orta olcekli bir
yaplya doénusen ve buyuk isletme olarak devam eden sirketin ol¢ek
bldyumesi, nicelik ve nitelik olarak gelisimi vb.)

e Yillara gore basari egilimi (Sahis Sirketi-Limited Sirket-Anonim Sirket-
Holding vb.)

1.4. Vizyon
1.4.1 Vizyon, kisaca arzu edilen gelecegi ifade eder. Sirketin vizyonu, basit ve
uzun vadeli olarak tanimlanmalidir. Vizyon, basta gen¢ nesiller olmak Uzere

sirketin tum calisanlarina anlatiimali, 6gretilmeli ve benimsetilmelidir.

1.5. Misyon

1.5.1 Misyon, sirketlerin varlik nedenini ifade eder. Sirketler, varlik nedenlerini
misyonlarinda acik ve anlasilir bir sekilde ifade etmelidirler. Misyon, basta genc
nesiller olmak Uzere sirketin tum c¢alisanlarina anlatilmali, 6gretilmeli ve
benimsetilmelidir.
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1.6. Temel Degerler

1.6.1 Ailenin ve sirketin en ¢ok dnem verdigi degerler nelerdir? Kendileri ve
gelecek nesiller icin nasil bir yasami benimsiyorlar? Nasil aniimak ve nasil
gorulmek istiyorlar? Sirketlerin ve ailelerin gerekli ve kalici degerleri farkhlk
gostermektedir. Bu degerleri belirlemek icin hangilerinin merkezde oldugunu
saptamak ve aileden sirkete dogru yonelmek dogru bir yaklasim olacaktir.
Hangi degerler ile 6ne ¢ikmak isteniliyorsa bu degerler, basta gen¢ nesiller
olmak Uzere sirketin tum calisanlarina anlatiimal, ogretiimeli ve
benimsetilmelidir.

2. IDARI YAPILANMA

2.1 Aile Konseyi Calisma Sekli ve Gérevleri

2.1.1 ilgili yasalara gére olusturulmasi gereken Yoénetim Kurulu, icra Kuruluy,
Denetim Kurulu gibi organlarin yani sira, ailenin is yasamindaki etkinligini
artirmak ve aile ile iliskilerini dizenlemek Uzere “Aile Konseyi"nin olusturulmasi
onemlidir.

2.1.2 Aile Konseyi, sirkette hissedar olan tim aile bireylerinden olusan aile ve
is degerleri, politikalar ve gelecege iliskin kararlar almak Uzere duzenli
araliklarla bir araya gelen kurul olarak tanimlanmaktadir.

2.1.3 Aile uyeleri bu toplantilarda 6zgur bir sekilde goéruslerini, aile ve sirketle
ilgili beklentilerini paylasirlar.

2.1.4 Konseyin temel amac, sirketi ve aileyi etkileyen konulara iliskin politika
olusturmaktir.

2.1.5 Konseyin, aile bireylerinin kararlara daha fazla katilimini saglamayi, bilgi

alisverisini artirmayi, diger aile Uyelerine karsi acik olmayi, bilgiyi paylasmayi,
tartismayi dnemseyen bir yapisi olmalhdir.
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2.1.6 Konsey Uyeleri, sirket yonetiminde gorev alip almadigina bakilmaksizin,
sirkette hissesi olan aile bireyleri ile bunlarin alt ve Ust soylarindan 15 yasini
dolduran kisilerden olusmalidir. Bunun disinda kalan aile tyelerinin Konseye
uye olma sartlari belirlenmelidir. Konseyin faaliyetlerinin etkinligini artirmak
Uzere aile disindan danismanlar da, Uyelerin tamaminin riza goéstermesiyle,
Konseye dahil edilebilir.

2.1.7 Aile Konseyi'ne, Konsey Baskani baskanlik eder.

2.1.8 Konsey Baskani, Konsey Uyeleri arasindan secilmeli, Baskan secimi icin
uygulanabilir bir se¢im sistemi getirilmelidir.

2.1.9 Baskanin gorev suresi Anayasada belirlenmelidir. Keyfi azlin onune
gecebilmek icin Baskanhktan azil sartlarinin somut vakalara dayanan sebeplerle
sinirlandiriimasi gerekir.

2.1.10 Aile Konseyinin aldigi kararlarin saglikli bir sekilde uygulanmasi icin
YUrutme Kurulu olusturulmasi gereklidir. Yurutme Kurulunun kimlerden
olusacagi ve seciminin ne sekilde yapilacagl Anayasada belirlenmelidir.

2.1.11 Aile Konseyinin, toplanma ve karar yeter sayisinin ne olacag|, kararlarin
uygulamaya ne sekilde sokulacagl ve Baskana veto yetkisi taninip
taninmayacag! gibi isleyise dair esaslarin Anayasa ile belirlenmesi gerekir.
Uygun nisapla alinan kararlar karar defterine kaydedilmelidir.

2.1.12 Konseyde alinacak kararlarin, yururltukteki hukuki duzenlemelere, etik
ilkelere ve genel kabul gormus isletmecilik ilkelerine aykiri olmamasina 6zen
gosterilmesi geregi vurgulanmali, bdyle bir karara karsi, Yurutme Kuruluna
karari yeniden gorusulmek Gzere Konseye iade hakki taninmalidir.

2.1.13 Olaganustu durumlarda Konseyin toplanip karar almasina yénelik usul
ve esaslar getirilmelidir.
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2.1.14 Aile Konseyi'nin faaliyet alaninin ne olacag (6rnegin, gelecekteki
yoneticilerin secimi ve yetistirilmesi, emeklilik kosullarini belirleme, hisse ve
hissedarlik sézlesmesi duzenleme, aile Uyelerinin sirkette calisma kosullari,
mulkiyet iliskileri ve mulkiyet devri, sirket stratejilerini gézden gecirme, Konsey
Baskani ve Uyelerinin sec¢imi, gorevde kalma suresinin belirlenmesi, aile
uyelerinin sorumluluk alanlari, Aile Anayasasi uzerinde degisiklik yapma hakki,
Anayasa'ya aykirilik durumlarinda alinacak kararlar) belirlenmelidir.

3. CALISMA ILiSKILERI
3.1 Aile Bireylerinin Sirketle iliskileri

3.1.1 Aile bireylerinden herhangi birinin tutuklanmasi, kasti bir suctan dolayi
mahkamiyeti ve yasa disi bir olusum icinde bulunmasi durumunda alinacak
tedbir ve izlenecek yol belirlenmelidir (isten ¢ikarma vb.).

3.1.2 Aile bireylerinin, siyasi parti ve derneklerle olan iliskileri tanimlanmalidir.
Aile bireylerinin bu kuruluslarda alacaklari gérevlerin sinirlari belirlenmelidir.

3.1.3 Aile bireylerinin dernek, vakif vb. tuzel kisilige haiz olmayan yapilara
yapacagl yardim ve bagislarin siniri belirlenmelidir.

3.1.4 Aile bireylerinin, gercek veya tuzel kisiler lehine kefalet vermesi halinde
alinacak tedbirler belirlenmelidir.

3.1.5 Aile bireylerinden herhangi birinin kumar, bahis ve sans oyunlarina
duskunlugt halinde, bu durumun sirketi ve dolayisiyla diger aile bireylerini
maddi olarak etkileme ihtimali goz 6nune alinarak, uygulanacak tedbir ve
mueyyidenin kapsami acik ve net ortaya konmalidir.

3.1.6 Aile bireylerinden herhangi birinin madde bagmlhg gibi is ve aile
hayatini etkileyen hallerinin bulunmasi durumunda, s6z konusu aile bireyinin
sirketteki konumunun devam edip etmeyecegi, edecekse hangi sartlarda
devam edecegi ile bireyi bu durumdan kurtarmak icin izlenecek yol ve
yontemler belirlenmelidir.
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3.1.7 Sirket ydnetiminde bulunan kisilerin ayni anda trafik kazasi sonucu
sakatlanip veya dlmesinin onune gecebilmek icin bu kisilerin birlikte, ayni arag
icinde seyahat yapmalarinin 6nune gecebilecek tedbirler getirilmelidir.

3.1.8 isletmenin kurallarina uymayan aile bireylerine karsi alinabilecek tedbir ve
yaptirimlarin neler olacag belirlenmelidir.

3.1.9 Her bir aile bireyinin aldig egitim, is deneyimi, teknik bilgi, performans ve
yetenegi oOlclsiunde sirket blnyesinde istihdam edilecegi aclk ve net ortaya
konulmahdir.

3.1.10 Aile bireylerinin ailenin onur ve sayginligina golge dusurebilecek nitelikte
davranislardan kaginmasi vurgulanarak, bunun aksine davranista bulunan aile
bireyleri ile ilgili uygulanacak mueyyidelerin neler olacagi belirlenmelidir.

3.1.11 Sirketin kurumsalliginin saglanabilmesi icin, sirkette calisma esasinin
tamamiyla liyakate gore belirlenmesinin gerekliligi vurgulanip bu c¢ercevede
ilkeler olusturulmahdir.

3.1.12 Aile Anayasasinda aile uyelerinin sirkette calisabilmeleri icin bazi sartlar
da tanimlanmalidir. Aile Uyelerinin baska sirketlerdeki is tecribesi, yabanc dil
bilme, terfi kademeleri gibi sartlari saglamalari durumunda sirkette calisabiliyor
olma kriterleri belirlenmelidir.

3.1.13 Sirket bunyesinde calisacak, aile bireylerinin atama, terfi, tayin ve
odullendirmeleri ile ilgili objektif kriterler olusturularak buna gore uygulama
yapilmasi saglanmalidir.

3.1.14 Aile bireylerinden birinin, sirket calisanlarindan biriyle evlenmesi
durumunda, nasil bir yol izlenecegi belirlenmelidir.

3.1.15 Sirkette calisan aile bireyleri, kendi 6zel yasamlari ile sirket islerinin
yuratulmesi arasinda bir denge kurmaldir. Aile baglarindan kaynaklanan
duygusallikla is iliskilerinden kaynaklanan mantikli hareket etme durumlarinin
birbirleriyle ¢celismesini engelleyecek bir yapi olusturulmahdir.
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3.2 Aile Bireyi Yoneticilerin Sirketle iligkileri

3.2.1 Sirketin hedeflenen amaca ulasmasi, sirket yonetiminin alaninda uzman,
liyakatli kisilerle tesekktline bagh oldugundan, yénetimde yer alacak kisilerin
bu dogrultuda yetistirilmesi icin saglanacak imkanlarin neler olabileceg;
belirlenmelidir.

3.2.2 Sirketin nihai amaci, sirkette verimliligin saglanmasi oldugundan, sirket
yonetiminin tesekkullinde aile ici dengelerden ziyade insan kaynaklarinca
belirlenmis yontemlerin esas alinmasi noktasinda Aile Konseyince prensipler
ortaya konmaldir.

3.2.3 Aile bireylerinin, sirketin ydnetim organlarinda gérev alabilmesi icin sahip
olmalari gereken nitelikler, sirketin bugln ve gelecekte ihtiya¢c duyacagi
rehberlik ¢alismalari ve tanimlanmis uygun politikalar ile insan kaynaklari
disiplini cercevesinde belirlenerek, bireylerin hisse oranlari gbzetilmeksizin Aile
Konseyi tarafindan dtzenlenmelidir.

3.2.4 Aile bireylerinin, bilgi, gorgu, deneyim, yetkinlik, performans duzeyi gibi
nitelikleri insan kaynaklari tarafindan belirlenmis yontemlere gore analizleri
yapilarak yeterlilikleri dogrultusunda Aile Konseyi karari ile uygun ydnetim
kademelerinde gorev alabilmeleri saglanmalidir.

3.2.5 Bir aile bireyinin, yodneticilik vasiflarina sahip olup olmadiginin
degerlendirilmesinden ve izlenmesinden insan kaynaklari yénetiminin sorumlu
olacagi ve elde edilen veriler dogrultusunda Aile Konseyi karari ile duzenleme
yapilacagi tanimlanmalidir.

3.2.6 Sirkette, performansi ve yoneticilik becerileri yeterli olmayan aile
bireylerinin yetismeleri icin gerekli bilgi, yetenek ve davranislar ile ilgili
yapilacak egitimlerin ve desteklerin saglanma kosullari insan kaynaklari
tarafindan belirlenerek Aile Konseyi tarafindan olusturulmalhdir.
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3.3 Aile Bireylerinin Gelirleri

3.3.1 Sirkette calisan aile bireylerinin maaslarinin, yaptiklar ise gore Aile
Konseyi karari ile duzenleme gerekliligi belirtiimelidir. Aile bireylerinin
maaslarinin belirlenme usul ve ydntemleri tanimlanmaldir. Bireylerin ailenin
imtiyazlarindan yararlanma durumlari acgikca ifade edilmelidir.

3.3.2 Yilsonunda sirket faaliyetleri sonucu elde edilen kar payinin ne sekilde,
hangi oranda aile bireylerine dagitilacagi belirlenmelidir.

3.3.3 Kar payinin hangi oranda hissedarlara dagitilacagi ve hissedarlarin
dagitilan kar paymini sirket bunyesinde ne sekilde kullanacaklarini
belirlenmesinin yapilabilmesi icin yetkili kurullar olusturulmali, oy birliginin
saglanamamasi halinde nasil bir uygulama yapilacagi tasarlanmalidir.

3.3.4 Sirket bunyesinde calismayan hissedara kar payl disinda herhangi bir
oddeme yapilip yapilamayacag) belirlenmelidir.

3.3.5 Sirkette calisan aile bireylerinin konumlari, arag, telefon ve benzeri
ihtiyaclar gerektiriyorsa, kendilerine bu ihtiyaclarin saglanabilme kosullari
ortaya konmalidir.

3.3.6 Sirkette calismayan aile bireylerine, arac tahsisi, telefon ve benzeri
sartlarin saglanip saglanmama kosullari belirlenmelidir.

3.3.7 Hissedarlardan birinin, saghk, yaslilik ve maluliyet gibi bir nedenle
calisamayacak duruma gelmesi halinde kendisine sirket bunyesinden yapilacak
ddemelerin usul ve esaslari tespit edilmelidir.

3.3.8 Aile hesaplari ile sirket hesaplarinin birbirinden ayri oldugunun
benimsenmesi icin, aile bireylerinin sirket kaynaklarini kullanarak yapmis
oldugu harcamalari ne sekilde geri 0Odeyecegi hususunda ilkeler
olusturulmalidir.
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3.4 Aile Bireyleri ile Profesyoneller Arasindaki iliskiler

3.4.1 Aile bireylerinin birbirleriyle ve calisanlarla olan iliskilerinin olabildigince
saygl, nezaket, uzlasmac ve hos gorull olmasi gerekliligi Anayasada acikc¢a
ortaya konulmalidir.

3.4.2 Sirkette aktif olarak calisan aile bireylerine, sorumluluk alanlari, calisma
sartlari ve gérev tanimini belirleyen bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.
Duzenlenen hiyerarsik yapida bireylerin konumu net bir sekilde belirlenmelidir.

3.4.3 Aile bireylerinin sirketteki yetki ve sorumluluklarinin tevdi edilen gorevle
sinirli olmasi maksadiyla ilke ve prensipler olusturulmalidir. Bunun yaninda aile
bireylerinin  gorevlerine adaptasyonunu saglayacak, yasanilacak olasi
anlasmazliklar dnleyecek bir yapi tasarlanmalidir.

3.4.4 Aile bireylerinin diger calisanlarla iliskilerde hangi degerleri
benimseyecekleri ortaya konmalidir. Aile bireylerinin, sirket icerisinde herkes
tarafindan paylasilan etik degerlere uygun davranislar belirlenerek
dizenlenmelidir.

3.4.5 Aile bireylerinin, sirket calisanlarindan farkh bir sekilde, maas ve kar payi
disinda sirketten maddi menfaat elde etmesinin 6nune gecebilecek tedbirler
alinmalidir.

3.5 Aile Bireylerinin Egitim ve Kariyer Planlamasi

3.5.1 Aile bireylerinin, sirkette calisabilmesinin belirli 6n kosullara bagli
kilinmasi icin genel prensipler belirlenmelidir (tecribe, egitim vb.).

3.5.2 Aile bireylerinin sirkette stajyer olarak ¢alisma gerekliligi dizenlenmelidir.

3.5.3 Aile bireyleri, isletmenin gereklilikleri disinda farkl bir alanda egitim almak
istemesi durumunda yapilacak destegin sinirlari gizilmelidir.

3.5.4 Tum aile bireylerinin ¢ocukluk ¢agindan itibaren kariyer sahibi olmasi
hedeflenmeli, buna iliskin olarak da yapilacak calismalarin usul ve esaslari
belirlenmelidir.
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3.5.5 Aile bireylerine Aile Anayasasinda tanimlanan kurallar benimsetilmeli ve
ogretilmelidir.

3.5.6 Aile bireylerine aile ve sirketin tarihcgesi, vizyonu, misyonu, degerleri
benimsetilmeli ve 6gretilmelidir.

3.5.7 Aile bireylerinin sirkette calismaya baslamasindan itibaren tim egitim
masraflarinin aile ya da sirket tarafindan saglanma durumlari belirlenmelidir.

3.5.8 Aile bireylerinin ilkogretim, orta 6gretim, lisans ve lisans ustlu egitim
bedelleri aile ya da sirket tarafindan karsilanma durumlari netlestirilmelidir.

3.5.9 Sirket tarafindan egitim destek fonu olusturulmasi saglanmalidir. Fonun
amaci, kim tarafindan yonetilecegi, hangi kosullarda uygulanacagi
netlestirilerek ortaya konmahdir.

3.5.10 Ailenin birlik ve beraberliginin saglanmasi, iliskilerinin dizenlenmesi icin
yapilacak konferans ve seminer programlarinin bedellerinin sirket tarafindan
karsilanmasina yonelik bir dizenleme yapiimalidir.

3.6 Genel Calisma ilkeleri

3.6.1 Ulkenin sosyolojik ve ekonomik gelisimine katki saglayacak faaliyetlerin
desteklenmesi yonunde duzenlemeler yapilmalidir.

3.6.2 Yapilacak yatirnmlarda oncelikli hedef sirketin menfaati oldugundan, bu
kapsamda fizibilitesi yapilmis yatirrmlara 6ncelik verecek sekilde dizenlemeler
getirilerek yatirirmlarda azami fayda saglanmaya calisiimaldir.

3.6.3 Sirkette gorev alan aile bireylerinin sirketle benzer is kolunda faaliyet
gosteren baska isletmelerde gorev alma ve ortak olma hallerinde alinabilecek

tedbirlerin kapsami belirlenmelidir. (Uyari, ortakliktan ¢ikarma cezai sart vb.)

3.6.4 Evlilik yoluyla aileye daha sonradan dahil olan sahislarin sirket
bunyesinde ¢calisma durumlari netlestirilmelidir.
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3.6.5 Aile bireylerinden herhangi biriyle akrabalik bagi olan sirket calisanlarinin
sirketteki konumu ve c¢alismasina dair usul ve esaslarin neler olacagi
belirlenmelidir.

3.6.6 Aile bireylerinin dugun, nisan, sunnet gibi organizasyonlarinin maliyetinin
aile ya da sirket tarafindan karsilanip karsilanmayacagl hususu
kararlastiriimalidir,

3.6.7 Aile bireylerinin karsilasacagl ya da karsilastigl saglik problemlerinde
saglanacak maddi ve manevi destegin neler oldugu ortaya konmalidir.

4. MULKIYET

4.1 Aile ve Sirketin Mulkiyeti

4.1.1 Tum hissedarlar icin, her yil Aile Konseyine mal beyaninda bulunma
zorunlulugu getirilmesi saglanmalidir.

4.1.2 Halihazirda aileye ait olan ve gelecekte de aile tarafindan kurulacak olan
baska sirketlerin mulkiyetinin aile icinde kalma esaslari belirlenmelidir.

4.1.3 Aile bireyi olan hissedarlarin, bireysel yatirimlarina ait édemelerinin ne
oldugu, yillik duzenli gelirinin ne kadari uzerinden yatirnm yapabilecekleri ve
yatirimlari ne sekilde organize edecekleri 6nceden belirlenmelidir. Mevcut
varliklarinin niteligini degistirerek, alabilecekleri yatirrm kararlarinin kosullari
netlestiriimelidir. Alinan kararlara aykiri hareket edenlere karsi alinacak
tedbirler duzenlenmelidir.

4.1.4 Aile bireylerinin, sahsi yatirnm yaparken Aile Konseyine danisma gerekliligi
tanimlanmali, usul ve sekilleri belirlenmelidir.

4.1.5 Sirketin sermaye yapisini degistirmek gibi aile Gyelerinin durumunu
etkileyecek konularin kararinin, Aile Konseyi tarafindan alinmasi saglanmalidir.
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4.1.6 Sirketin butunuayle bir baska sirkete satilmasi veya bir baska sirketle
birlestirilmesi durumlarinda aile Uyelerine 6ncelik saglanacak sekilde planlama
yapiimali, bdyle bir talebi olan aile bireyinin olmamasi halinde sirketin devri
veya birlestirilmesi kararinin alinabilmesi icin Aile Konseyinin onayina sunulan
bir dizenleme getirilmelidir.

4.2 Hisse Devri/Satisi

4.2.1 Sirketin, aile sirketi olarak faaliyetine devam edebilmesi icin sirkette
hissesi bulunan aile bireylerinin sirket hissesini diger aile bireyi disinda Gg¢uncu
bir sahsa satisinin 6nune gecebilmek icin hukuki tedbir ve mueyyideler
getirilmelidir.

4.2.2 Hissedarlardan herhangi birinin, sirkette olan hissesinin tctincu bir sahsa
devretme talebini inceleyecek yetkili kurul belirlenmelidir.

4.2.3 Hissedarlar arasinda hisse degisimi olmasi halinde, sirket hisse degerinin
ne sekilde belirlenecegine dair duzenlemeler getirilmelidir.

4.2.4 Aile bireyi, hissesini devretmek istediginde devralacak kisi ve kisilerin nasil
belirlenecegi yonunde dlizenlemeler yapiimalidir.

4.2.5 Sirket ydonetiminde yer alan aile bireyi hissedarlardan herhangi birinin
6lumu halinde, varislerinin konumunun ne sekilde belirlenecegi ve yonetime
katihmlarinin olup olmayacagi yonunde acik duzenlemeler getirilmelidir.

4.2.6 Hissedarlardan herhangi birinin 6luma halinde (isletmede calisan)
hissedarin ailesine yapilacak nakdi yardimlarin siniri belirlenmelidir.

4.2.7 Hissedarlarin varislerine hisse devir sart ve usulleri belirlenerek
dizenlenmelidir.
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5. REVIZYON

5.1 Anayasada Yapilacak Degisiklikler

5.1.1 Duzenlenen anayasada yapilacak degisiklere dair usul ve esaslar ile
bunlarin yarurluk sekil ve sartlari belirlenmelidir.
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NOTLAR
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